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Cuadro 1

Bolivia: Competitividad metropolitana sectorial (2001-2012)

2001 2012 2001 2012 Población Producción CA CPA CPR CBE Valor Índice

Bolivia 21.916.895  32.028.441 100,00 100,00 1,75 4,22

Total Zonas Metropolitanas 11.423.584  16.570.176 52,12 51,74 2,62 4,13

Sector Industria

ZM de La Paz 1.001.852    1.518.425   4,57 4,74 3,62 4,62 516.573 0,17 0,41 1,00 2

ZM de Cochabamba 813.927       1.291.117   3,71 4,03 4,31 5,13 477.190 0,32 0,91 0,82 3

ZM de Santa Cruz de la Sierra 1.310.911    2.227.897   5,98 6,96 5,06 5,89 916.986 0,97 1,68 0,83 1

Sector Comercio

ZM de La Paz 341.909       686.537      1,56 2,14 3,56 7,75 344.628 0,58 3,53 4,19 1

ZM de Cochabamba 314.430       368.859      1,43 1,15 4,47 1,77 54.429 -0,28 -2,44 -2,70 3

ZM de Santa Cruz de la Sierra 569.814       646.948      2,60 2,02 3,98 1,41 77.134 -0,58 -2,80 -2,57 2

Sector Servicios

ZM de La Paz 2.494.812    3.622.076   11,38 11,31 2,82 4,14 1.127.264 -0,07 -0,07 1,33 1

ZM de Cochabamba 1.546.711    2.078.986   7,06 6,49 3,62 3,29 532.275 -0,57 -0,93 -0,34 3

ZM de Santa Cruz de la Sierra 2.053.573    2.898.348   9,37 9,05 3,95 3,83 844.775 -0,32 -0,39 -0,13 2

Posición Competitivia de la Ciudad 

ZM de La Paz 161.287 100,00  
ZM de Cochabamba 86.689   53,75    
ZM de Santa Cruz de la Sierra 147.073 91,19    

Fuente: Elaboración propia con base en datos del INE.

PIB                                    

(miles de Bs. de 1990)Zonas metropolitanas según sector 

económico

Participación 

en el PIB
TCPA (2001-2012)

Indicadores de                                       

Competitividad Sectorial
PCC (2012)Posición 

Competitiva 

Sectorial
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Cuadro 2

Indicadores de competitividad urbana internacional (2015)

Metrópolis principales

Miami 5,93             290.018 48.908 5,6 0,118 28 41 174 0 147

Santiago 6,85             126.945 18.538 5,9 0,179 11 237 366,5 52 35

Sao Paulo 20,94           364.835 17.427 11,3 0,123 6 604 79 88 53

Ciudad de México 21,18           319.031 15.064 5,9 0,225 18 467 191 67 52

Bogotá 9,16             108.782 11.882 7,6 0,143 9 0 903,5 90 40

Ciudad de Panamá 1,95             29.973 15.386 3,5 0,17 18 14 5145,5 0 75

Buenos Aires 13,59           285.227 20.981 7,9 0,009 6 271 478,5 54 41

Montevideo 1,66             28.249 17.004 6,5 0,191 2 0 2355 4 11

Río de janeiro 12,23           141.360 11.559 4 0,155 3 373 448 51 27

Lima 9,75             108.046 11.080 6,4 0,115 8 34,6 1694,5 12 37

Valparaiso-Viña del Mar 0,98             16.527 16.896 6,7 0,23 1 48 1960 9 0

San José 2,52             34.178 13.549 9,7 0,205 7 18,7 979 10 31

Monterrey 4,35             90.486 20.794 4,1 0,205 7 32,5 1262,5 0 13

Concepción-Talcahuano 0,96             13.586 14.108 7,7 0,201 0 46 1022 9 0

Medellin 3,73             48.560 13.014 9,8 0,151 1 38,1 1513 32 10

Brasilea 3,69             90.049 24.431 12,2 0,122 0 42,38 651,5 16 8

San Juan 2,23             42.719 19.148 14,6 0,704 12 17,2 649 0 44

Guadalajara 4,74             73.415 15.498 4,9 0,21 4 67,75 1065,5 3 21

Querétaro 1,19             22.237 18.620 6,2 0,205 7 0 3921,5 0 2

Campinas 3,06             46.153 15.102 10,6 0,138 0 0 360,5 19 1

Cali 2,96             27.593 9.324 11,1 0,156 3 0 2052 9 6

Porto Alegre 4,24             53.709 12.666 5,7 0,151 1 44,2 517,5 11 9

Curitiba 3,47             40.191 11.592 3,8 0,142 1 0 731 9 3

Belo Horizonte 5,20             49.935 9.605 7,8 0,168 0 28,2 644 10 5

Cartagena 1,15             13.599 11.860 7,7 0,15 2 0 5076,5 0 3

Puebla 2,89             27.883 9.651 3,4 0,225 0 0 2217 1 2

Leon 1,89             21.315 11.265 4,3 0,205 1 0 8469,5 0 7

Salvador 3,92             27.273 6.958 18,2 0,116 1 55,3 896,5 5 5

Barranquilla 2,00             12.281 6.140 7,9 0,15 3 0 3496,5 6 3

Tijuana 1,91             18.577 9.731 4,8 0,203 1 0 1627 4 2

Quito 2,51             23.742 9.464 3,2 0,129 4 24 3400 0 13

Recife 3,89             30.639 7.882 12,9 0,117 2 71 1212 1 5

Arequipa 0,91             8.278 9.098 5,8 0,11 0 0 5566 0 1

Managua 1,46             5.553 3.790 5,9 0,181 1 0 3197,5 0 13

Guayaquil 2,91             22.613 7.763 4 0,129 4 0 2868 0 12

Ciudad Juarez 1,41             16.099 11.408 4,3 0,21 1 0 4078 0 0

Santo Domingo 3,52             29.759 8.462 14,9 0,186 5 48,5 5145,5 0 29

Manaos 2,36             23.274 9.860 8,3 0,106 0 0 1655 2 4

Córdoba 1,54             26.537 17.205 11,6 0,029 1 56,3 1039 5 11

Trujillo 0,92             5.470 5.962 4,9 0,118 0 0 5534,5 1 0

Fortaleza 3,82             26.476 6.934 7,4 0,129 0 66,1 1017 1 8

Cuiabá 0,87             17.531 20.111 6 0,154 0 0 2922,5 0 1

Rosario 1,32             26.057 19.729 9,3 0,025 0 12,66 1714,5 4 3

Ciudad de Guatemala 3,19             17.489 5.477 2,9 0,235 1 0 3784,5 0 16

Natal 1,47             12.044 8.172 10,2 0,116 0 0 1569 1 3

La Paz 1,84             6.690 3.627 3,2 0,089 0 10 3472 7 9

Santa Cruz de la Sierra 1,85             6.468 3.499 3,2 0,089 0 0 5948 1 8

Belém 2,38             11.326 4.756 8,3 0,155 0 0 1149,5 1 3

Asunción 2,58             22.505 8.728 6,3 0,071 1 0 3915,5 5 7

San Salvador 1,76             18.950 10.775 13,7 0,131 3 0 4907,5 0 31

Tegucigalpa 1,22             7.095 5.826 3,9 0,242 1 8 6876,5 0 9

Caracas 3,27             51.804 15.824 5,5 0,031 2 66,3 1993 9 28

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la revista América Economía y datos propios.

Variables e indicadores (2015)

Destinos 

Aeropuertuarios 

Internacionales 

2015

Revistas 

Universitarias 

Indexadas Scielo 

2015

% de 

Deasempleo 

2014

Costo KW/hr 

en US$ 2014

Presencia de 

Cadenas 

Hoteleras 

Globales 2015

KM Totales de 

Transporte 

Eléctrico 

Urbano y 

Suburbano 

Webometrics 

Excellence Impacto 

Rank (Univeridad 

mejor rankeada por 

ciudad) 2015

Población 

2014 (MM)

PIB 2014 

(MM US$)

PIB Per 

Cápita 2014 

(US$)
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Cuadro 2 (Continuación)

Indicadores de competitividad urbana internacional (2015)

Metrópolis principales

Miami 22 100 100 100 100 100 83,89 89,66 100 1

Santiago 14 99,42 86,07 78,67 62,8 50,66 89,13 89,75 97,19 2

Sao Paulo 9 79,5 83,76 89,51 53,37 73,29 100 84,21 98,23 3

Ciudad de México 35 78,06 81,97 68,67 75,03 63,61 82,98 79,62 90,93 4

Bogotá 21 75,43 73,37 65,56 64,61 53,67 85,35 73,18 94,26 5

Ciudad de Panamá 3 85,65 77,09 69,29 71,96 53,2 51,41 80,76 83,91 6

Buenos Aires 48 76,23 59,59 86,39 63,44 47,81 90,47 76,64 94,72 7

Montevideo 8 99,13 66,78 81,27 51,52 33,09 56,39 79,68 73,4 8

Río de janeiro 5 82 69,9 66,61 39,98 39,83 70,37 81,18 85,5 9

Lima 28 77,42 74,37 65 54,89 44,03 59,31 69,75 80,1 10

Valparaiso-Viña del Mar 5 98,92 76,23 65,64 53,38 30,44 77,23 100 37 11

San José 8 95,49 67,86 66,33 52,14 35,41 63,1 84,58 60,18 12

Monterrey 11 79,39 70,07 66,15 67,11 31,54 57,67 79,53 70,51 13

Concepción-Talcahuano 2 98,47 75,7 64,87 51,46 29,41 72,37 98,38 34,91 14

Medellin 2 74,81 67,13 60,66 57,79 35,01 68,07 82,14 74,35 15

Brasilea 1 79,5 69,54 58,73 58,65 38,5 60,1 77,97 66,97 16

San Juan 0 88,8 67,97 66,92 71,26 38,75 53,44 88,36 38,25 17

Guadalajara 1 78,67 67,83 62,53 65,15 39,41 51,52 83,42 57,51 18

Querétaro 5 78,01 66,25 56,84 68,31 31,92 49,45 75,49 54,05 19

Campinas 1 79,59 65,07 59,08 43,63 37,57 74,07 77,29 48,14 20

Cali 4 74,66 64,97 58,85 60,14 27,74 54,04 78,46 60,59 21

Porto Alegre 1 80,86 64,78 64,18 44,51 29,73 59,42 78,08 56,5 22

Curitiba 2 82,2 63,72 63,85 49,18 28,82 57,91 77,47 55,49 23

Belo Horizonte 1 80,03 64,59 64,01 46,95 36,56 62,26 76,17 47,4 24

Cartagena 0 75,21 65,04 57,93 58,51 29,7 45,99 77,69 58,44 25

Puebla 7 79,99 63,72 60,96 62,7 28,4 50,58 86,09 39,7 26

Leon 0 79,09 63,8 60,49 62,58 34,47 48,43 79,25 40,15 27

Salvador 2 78,72 61,96 63,18 45,81 28,37 53,51 88,9 47,86 28

Barranquilla 3 75,22 63,52 60,82 59,29 24,55 53,63 78,13 46,33 29

Tijuana 2 78,74 63,77 61,34 63,36 27,16 53,42 76,49 37,12 30

Quito 27 72,54 52,92 57,51 56,07 36,22 50,41 82,59 58,95 31

Recife 0 79,01 61,87 62,69 51,19 28,38 50,33 83,72 33,34 32

Arequipa 3 77,6 66,02 58,07 43,65 22,21 43,77 77,49 46,33 33

Managua 2 67,47 57,4 53,89 63,78 23,39 43,96 82,85 55,45 34

Guayaquil 25 71,52 51,03 52,79 58,1 34,06 51,91 81,45 53,6 35

Ciudad Juarez 0 79,09 63,07 60,8 61,95 26,06 48,34 76,35 26,48 36

Santo Domingo 1 76,76 60,17 54,54 45,81 31,29 44,96 85,89 44,06 37

Manaos 0 79,86 62,13 60,89 44,53 28,91 50,65 77,32 32,69 38

Córdoba 3 75,64 42,42 77,29 50,49 24 57,11 78,08 53,51 39

Trujillo 0 77,96 64,86 52,58 42,85 21,89 46,29 83,47 41,43 40

Fortaleza 0 79,93 61,71 59,08 43,74 27,63 50,22 82,23 32,43 41

Cuiabá 0 80,62 63,94 64,41 43,85 34,13 48,22 78,2 21,55 42

Rosario 1 75,93 42,47 74,73 49,39 22,3 54,61 77 53,19 43

Ciudad de Guatemala 3 70,86 62,63 52,39 47,03 33,26 47,29 77,26 37,04 44

Natal 0 79,39 60,87 60,59 46,76 25,74 50,02 79,78 26,12 45

La Paz 1 70,58 58,32 51,65 44,08 21,83 55,63 79,84 44,4 46

Santa Cruz de la Sierra 1 70,7 58,84 47,13 43,84 21,9 46,48 77,25 52,82 47

Belém 0 79,79 60,4 59,05 43,85 26,28 49,73 80,14 26,17 48

Asunción 3 72,56 58,12 51,79 53,31 19,16 44,47 69,46 47,44 49

San Salvador 3 75,07 56,48 54,69 48 32,46 50,44 81,43 27,78 50

Tegucigalpa 1 68,99 58,29 50,62 52,21 23,31 47,7 77,16 19,04 51

Caracas 6 56,33 46,02 57,31 14,1 35,83 53,05 77,75 34,4 52

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la revista América Economía y datos propios.

Variables e indicadores (2015)

ICUR 2015
Marco Social y 

Político

Servicios a 

Empresas

Servicios a 

Ejecutivos

Infraestructura y 

Conectividad
Capital Humano

Sustentabilidad 

Ambiental

No de Colegios con 

Bachillerato 

Internacional

Posición en el 

Ranking 2015
Poder de Marca
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Cuadro 3

Posiciones en el ranking de competitividad urbana en América Latina (2001-2016)

2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016

Santiago 3 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 -2 1 0 -1

Sao Paulo 1 1 1 2 2 1 3 1 1 2 1 1 1 3 2 3 1 -1 0 2

Ciudad de México 5 4 4 5 5 6 8 3 3 3 3 3 3 2 3 2 0 -2 0 -1

Bogotá 12 15 15 13 12 11 9 7 5 7 7 7 7 5 4 4 1 -5 2 -3

Ciudad de Panamá 18 17 16 15 13 13 7 10 10 6 6 6 4 4 5 6 -3 -3 -4 2

Buenos Aires 2 5 8 10 9 8 4 4 4 5 5 4 5 6 6 5 8 -5 0 0

Montevideo 10 11 13 11 11 14 16 17 8 10 10 10 11 9 7 8 1 6 2 -3

Río de Janeiro 8 9 11 12 13 15 13 6 11 4 4 5 6 7 8 11 4 -7 -6 5

Guadalajara 11 7 6 6 6 5 7 14 16 18 18 18 17 15 15 14 -5 8 2 -3

Lima 19 20 19 19 20 26 11 8 6 9 9 9 8 8 9 7 0 -12 3 -1

San José 14 13 12 16 14 16 22 21 23 8 11 11 9 10 10 10 2 7 -12 1

Monterrey 4 3 3 3 3 3 2 5 9 11 12 15 12 13 11 12 -1 2 6 0

Medellin 26 27 33 29 28 21 20 19 19 14 16 17 18 14 12 9 3 -9 -2 -9

San Juan 14 14 14 15 19 17 18 26 15 17 16 13 11 14 13 14 3 -10 0

Cordoba 15 18 18 17 17 27 15 25 27 26 22 22 25 25 28 25 2 8 -5 0

Querétaro 18 12 5 11 13 20 20 20 19 16 16 18 0 -1 7 -1

Cali 24 27 32 30 30 30 25 28 22 22 24 25 22 22 17 16 6 -2 3 -6
Curitiba 6 6 5 4 4 4 6 9 15 13 13 14 14 18 20 17 -2 5 -1 3Tijuana 0 0 0 0

Quito 30 31 24 25 20 30 29 24 24 29 26 26 21 23 22 24 4 2 -4

Arequipa 21 26 23 24 23 24 23 0 0 2 -1

Managua 30 33 28 31 31 25 27 0 0 -2 -4

Guayaquil 27 29 26 23 23 23 26 23 20 29 32 30 30 27 26 28 -4 0 10 -2

Santo Domingo 22 24 17 20 19 21 14 27 29 23 27 31 27 26 27 24 -2 8 2 -3

Ciudad de Guatemala 22 24 32 32 31 29 32 28 27 31 32 33 30 31 21 32 0 4 -12

La Paz 29 32 30 33 33 34 28 34 36 33 35 29 35 34 32 31 4 1 -7 -4

Santa Cruz de la Sierra 28 29 26 24 29 32 33 33 34 37 36 34 35 33 35 -2 9 3 1

Asunción 21 23 22 31 31 33 31 30 30 31 28 34 32 32 34 34 10 -1 4 2

San Salvador 23 25 21 21 22 28 23 31 32 25 30 33 28 33 35 32 -2 9 1 4

Tegucigalpa 34 35 34 37 36 36 36 36 0 0 3 0

Caracas 20 21 23 28 29 32 33 26 35 32 36 35 37 37 37 37 8 -3 0 0

Cantidad de ciudades 29 32 33 33 33 34 33 33 34 35 37 37 37 37 37 37

Fuente: Elaboración propia con base en datos de la revista América Economía y datos propios.

Nota: Las casillas en blanco significan que ese año la referida ciudad no formó parte del estudio. 

Posición en el Ranking de Ciudades

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2012 20132001 2014 20162009 2010 2015

Cambio de posiciones

2011Ciudad
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Agri. 344 530 745 626 478 446 384 434 365 367 428

Man. 2,262 3,337 2,907 3,638 2,548 2,647 2,815 3,132 3,592 3,013 5,638

Min. 2,427 2,077 1,974 2,040 1,741 1,900 2,392 2,406 2,106 1,536 2,650

Hidr. 4,112 5,871 6,625 6,595 3,971 2,134 2,633 3,042 2,741 2,000 2,269
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B.Con. 1,817 1,882 2,115 2,236 2,226 2,104 2,299 2,235 2,330 1,875 2,122

B.Cap. 2,245 2,432 3,027 3,540 3,180 2,594 2,815 3,024 2,501 1,656 1,794

Mat.Pri. 3,844 4,204 4,499 4,848 4,376 3,814 4,206 4,710 4,968 3,580 5,697
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

No trad. 627 693 932 917 727 672 602 689 609 706 896

Trad. 2,990 2,644 2,584 2,722 2,136 2,255 2,752 2,742 2,318 1,691 3,103
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hidr. 228 259 256 350 174 84.6 51.7 72.1 21.5 10.5 20.1

Agri. 273 301 472 498 391 337 305 359 300 288 297

Man. 817 776 856 816 624 654 671 689 623 619 1,147

Min. 2,300 2,001 1,931 1,975 1,675 1,851 2,326 2,311 1,983 1,479 2,536
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Div. 0.0 18.1 0.9 5.3 12.5 4.0 10.2 25.8 17.9 0.1 0.1

B. Con 949 1,043 1,184 1,265 1,337 1,249 1,404 1,341 1,425 1,051 1,214

B. Cap. 1,142 1,372 1,753 2,030 1,779 1,490 1,772 1,883 1,444 888 984

Mat. 1,494 1,703 1,935 2,046 1,804 1,620 1,853 2,119 2,153 1,443 2,205
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 𝑋‾

 𝑋‾ ± √𝜎2

 𝑋‾ ± 2√𝜎2

=   (15)
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RAITING DESCRIPCION SIGNIFICADO 

1 Robusto Solvente en todos aspectos 

2 Satisfactorio Generalmente solvente 

3 Normal Cierto nivel de vulnerabilidad 

4 Marginal Problemas financieros serios 

5 Insatisfactorio Serios problemas de solidez 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 

COEFICIENTE DE ADECUACIÓN PATRIMONIAL    

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00120 0.49704 0.03410 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00089 0.20814 0.02058 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -0.00283 0.20394 0.07164 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00004 0.19163 0.00441 

BANCOS MULTIPLES -0.00005 0.12239 0.00254 

BANCOS PYME -0.00019 0.11876 0.00754 

COEFICIENTE DE COBERTURA DE CARTERA EN MORA                      

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00026 -0.23452 0.01602 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00023 -0.13396 0.01213 

BANCOS PYME 0.00016 -0.10820 0.04112 

BANCOS MULTIPLES -0.00027 -0.09707 0.02646 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00159 -0.08888 0.03515 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00021 -0.07494 0.01204 

COEFICIENTE ACIDO DE COBERTURA DE CARTERA EN MORA                      

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00019 -0.23039 0.01484 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00024 -0.13301 0.01229 

BANCOS PYME 0.00027 -0.09680 0.04659 

BANCOS MULTIPLES -0.00020 -0.09175 0.02695 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00162 -0.08768 0.03581 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00018 -0.07348 0.01188 

COEFICIENTE DE COBERTURA PATRIMONIAL                      
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ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00036 0.24025 0.01157 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00140 0.18997 0.03242 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00007 0.13244 0.00363 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -0.00135 0.12487 0.03363 

BANCOS MULTIPLES -0.00021 0.07955 0.00669 

BANCOS PYME -0.00031 0.07858 0.01196 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 

COEFICIENTE DE EXPOSICIÓN DE CARTERA    

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00014 0.00503 0.00406 

BANCOS MULTIPLES -0.00002 0.01081 0.00294 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00026 0.01194 0.00871 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00001 0.01600 0.00457 

BANCOS PYME -0.00000 0.01703 0.00677 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00008 0.01798 0.00525 

COEFICIENTE DE PREVISIÓN DE CARTERA 
                     

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00022 0.06722 0.00726 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00005 0.04741 0.00245 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00013 0.04719 0.00434 

BANCOS PYME 0.00014 0.04131 0.00578 

BANCOS MULTIPLES 0.00003 0.02810 0.00204 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -0.00030 0.02350 0.00742 

COEFICIENTE DE PREVISIÓN DE CARTERA EN MORA 
                     

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -2.34084 34.31099 102.74446 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00787 2.79924 0.34982 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00661 2.74707 0.57470 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.01073 2.20884 0.43094 

BANCOS MULTIPLES -0.00086 1.60897 0.20961 
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BANCOS PYME -0.00712 1.45165 0.35804 

COEFICIENTE DE REPOSICIÓN DE CARTERA 
                     

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00136 0.02210 0.03896 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00120 0.03993 0.03330 

BANCOS PYME 0.00094 0.04425 0.02936 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00227 0.05143 0.09609 

BANCOS MULTIPLES 0.00172 0.05440 0.06439 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00380 0.07735 0.12535 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 

COEFICIENTE DE COBERTURA GASTOS ADMINISTRATIVOS    

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00001 0.01166 0.00603 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00000 0.01850 0.01018 

BANCOS MULTIPLES -0.00009 0.01873 0.01002 

BANCOS PYME -0.00007 0.03492 0.01838 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00000 0.03579 0.01927 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00031 0.05826 0.03147 

COEFICIENTE ACIDO DE COBERTURA GASTOS 

ADMINISTRATIVOS                      

BANCOS MULTIPLES 0.00015 0.64311 0.02650 

ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00056 0.71157 0.04033 

BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00084 0.72062 0.06971 

BANCOS PYME 0.00018 0.74388 0.03778 

INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00134 0.74574 0.07854 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00031 0.82949 0.03672 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 
COEFICIENTE DE RENDIMIENTO SOBRE ACTIVOS    
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00011 0.00603 0.00481 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00000 0.00473 0.00277 
BANCOS MULTIPLES -0.00004 0.00404 0.00271 
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00001 0.00278 0.00201 
BANCOS PYME -0.00006 0.00246 0.00317 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -0.00006 0.00211 0.00256 
COEFICIENTE DE RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO 

                     
BANCOS MULTIPLES -0.00050 0.06045 0.03888 
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO -0.00041 0.03003 0.02269 
BANCOS PYME -0.00054 0.02856 0.03368 
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00005 0.02095 0.01488 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00003 0.01974 0.01160 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO -0.00029 0.01513 0.01560 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 
COEFICIENTE DE CAPACIDAD DE PAGO FRENTE A 

PASIVOS    
BANCOS MULTIPLES -0.00180 0.28012 0.05628 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00139 0.27944 0.05545 
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00102 0.24745 0.03569 
BANCOS PYME -0.00059 0.15978 0.03068 
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00031 0.08472 0.01743 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00153 0.08385 0.04987 
COEFICIENTE ACIDO DE CAPACIDAD DE PAGO FRENTE A 

PASIVOS                      
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00001 0.12592 0.00675 
BANCOS MULTIPLES -0.00058 0.12397 0.02310 
BANCOS PYME 0.00034 0.09565 0.01894 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00009 0.08818 0.01179 
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00023 0.05951 0.01211 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.00016 0.02355 0.01707 

 𝑋‾

 𝑋‾ ± √𝜎2

 𝑋‾ ± 2√𝜎2
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INDICADOR DIRECCION L1 L2 L3 L4 L5 
CAP ASCENDENTE 0.48008 0.34894 0.21779 0.08665 -0.04449 
CCCM DESCENDENTE -0.25096 -0.18885 -0.12674 -0.06463 -0.00252 
CACCM DESCENDENTE -0.24813 -0.18521 -0.12228 -0.05935 0.00357 
CCP ASCENDENTE 0.25780 0.19702 0.13625 0.07547 0.01470 
CEC DESCENDENTE -0.00073 0.00632 0.01336 0.02041 0.02746 
CPC ASCENDENTE 0.07452 0.05891 0.04331 0.02770 0.01210 
CPCM ASCENDENTE 84.87720 45.68655 6.49589 -32.69476 -71.88541 
CRC DESCENDENTE -0.10300 -0.02690 0.04919 0.12529 0.20138 
CCGA DESCENDENTE -0.01600 0.00675 0.02949 0.05224 0.07499 
CACGA DESCENDENTE 0.58059 0.65730 0.73400 0.81070 0.88741 
ROA ASCENDENTE 0.01022 0.00691 0.00361 0.00031 -0.00299 
ROE ASCENDENTE 0.08978 0.05989 0.03000 0.00012 -0.02977 
CCPP ASCENDENTE 0.38176 0.28987 0.19799 0.10610 0.01421 
CACPP ASCENDENTE 0.16744 0.12926 0.09108 0.05290 0.01473 

RAITING DESCRIPCION RANGO SIGNIFICADO 

1 Robusto De L1 a L2 Solvente en todos aspectos 

2 Satisfactorio De L2 a L3 Generalmente solvente 

3 Normal De L3 a L4 Cierto nivel de vulnerabilidad 

4 Marginal De L4 a L5 Problemas financieros serios 

5 Insatisfactorio Mayor a L5 Serios problemas de solidez 
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RAITING DESCRIPCION RANGO SIGNIFICADO 

1 Robusto Menor a L1 Solvente en todos aspectos 

2 Satisfactorio De L1 a L2 Generalmente solvente 

3 Normal De L2 a L3 Cierto nivel de vulnerabilidad 

4 Marginal De L3 a L4 Problemas financieros serios 

5 Insatisfactorio De L4 a L5 Serios problemas de solidez 
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TIPO DE ENTIDAD TENDENCIA PROMEDIO DESVIACION 
CAMEL CON RANGOS FLEXIBLES 

   

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO 0.00181 2 0.15973 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA 0.00105 2 0.17890 
BANCOS MULTIPLES 0.00433 2 0.17954 
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00514 3 0.21498 
BANCOS PYME 0.00314 3 0.27858 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.01299 3 0.32735 
CAMEL CON RANGOS ESTRICTOS 

               

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO -0.00026 3 0.14571 
ENTIDADES FINANCIERAS DE VIVIENDA -0.00069 3 0.17078 
BANCOS MULTIPLES 0.00499 3 0.20878 
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE DESARROLLO 0.00557 4 0.23680 
BANCOS PYME 0.00349 4 0.28102 
BANCOS DE DESARROLLO PRODUCTIVO 0.01409 4 0.34869 
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https://www.youtube.com/watch?v=puc5f3X1lHw
https://www.youtube.com/watch?v=xOJPVGff8jA
https://www.youtube.com/watch?v=fRoDkIvmk6I
https://www.asfi.gob.bo/
https://www.calameo.com/read/0068895646889569957c6
https://www.inesad.edu.bo/bcde2012/papers/64.%20Siles_RankingMacroprudencial.pdf
https://www.inesad.edu.bo/bcde2012/papers/64.%20Siles_RankingMacroprudencial.pdf
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https://doi.org/10.5281/zenodo.11159643
https://orcid.org/0009-0009-7646-418X
https://orcid.org/0009-0009-7646-418X
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𝐑𝐞𝐧𝐝𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨𝐬 =  
𝐂𝐚𝐧𝐭𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐝𝐞 𝐩𝐚𝐩𝐚 𝐩𝐫𝐨𝐝𝐮𝐜𝐢𝐝𝐚 (𝐓𝐨𝐧𝐞𝐥𝐚𝐝𝐚𝐬) 

𝐒𝐮𝐩𝐞𝐫𝐟𝐢𝐜𝐢𝐞 𝐬𝐞𝐦𝐛𝐫𝐚𝐝𝐚 (𝐇𝐞𝐜𝐭á𝐫𝐞𝐚𝐬)
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𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐝𝐞 𝐩𝐫𝐨𝐝𝐮𝐜𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐨𝐫 𝐜𝐚𝐫𝐠𝐚 =
𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐭𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐩𝐫𝐨𝐝𝐮𝐜𝐜𝐢ó𝐧 

𝐜𝐚𝐧𝐭𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐝𝐞 𝐜𝐚𝐫𝐠𝐚𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐝𝐮𝐜𝐢𝐝𝐚𝐬
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𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨 = 𝐏𝐫𝐞𝐜𝐢𝐨 𝐩𝐨𝐫 𝐜𝐚𝐫𝐠𝐚 ∗ 𝐂𝐚𝐧𝐭𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐯𝐞𝐧𝐝𝐢𝐝𝐚

𝐏𝐫𝐞𝐜𝐢𝐨 𝐩𝐨𝐫 𝐜𝐚𝐫𝐠𝐚 =  
𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬

𝐂𝐚𝐧𝐭𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐝𝐞 𝐂𝐚𝐫𝐠𝐚𝐬 𝐕𝐞𝐧𝐝𝐢𝐝𝐚𝐬



224 
 



 

225 
 

 



226 
 



 

227 
 

 



228 
 



 

229 
 

 

Bs. 271.05 
Bs. 237.60 

Bs. 174.24 
Bs. 218.81 

Bs. 187.44 
Bs. 168.20 

Bs. 489.86 

Bs. 425.04 

Bs. 342.44 

 Bs. -

 Bs. 50.00

 Bs. 100.00

 Bs. 150.00

 Bs. 200.00

 Bs. 250.00

 Bs. 300.00

 Bs. 350.00

 Bs. 400.00

 Bs. 450.00

 Bs. 500.00

Michka Chawpi Michka Jatun Tarpuy

Rentabilidad Costos de produccion Ingresos

124%

127%

104%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Michkha

Chawpi michkha

Jatun Tarpuy



230 
 



 

231 
 

 



232 
 



 

233 
 

 



234 
 



 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 

o 

o 

o 

o 

o 



 

 

• 

• 



 

http://www.iese.umss.edu.bo/



